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INLEDNING

FILMER

Cirka 90 % av alla barn och ungdomar i Sverige har nagon gang
varit medlem i en idrottsforening. Idrottens foreningsliv skapar
platser dar unga manniskor upplever gladje, gemenskap och
respektfyllda relationer till vuxna. Pa detta satt bildar vi en
plattform for folkhalsa, demokrati, jamstalldhet, integration och
manniskors valmaende. | féreningen och via idrotten traffas
manniskor som annars inte skulle ha traffats. Unga méter aldre.
Egenforetagaren moter fabriksarbetaren. Hogutbildad moter
sjalvlard. Kvinnor méter man. Sammantaget bildar dessa motes-
platser, relationer och aktiviteter en viktig bestandsdel i sam-

hallets sociala, ekonomiska och demokratiska infrastruktur.

Trots sina positiva krafter har idrotten centrala utmaningar.
Manga lamnar idrotten i tonaren och idrotten har lange kritiserats
for att uppratthalla ojamstélldhet, skillnader och hierarkier
mellan kvinnor/flickor och man/pojkar. Dessutom har néstan
alltid kvinnor varit i fokus nar det géller jamstalldhetsfragan.
Malgruppen for detta material ar bade man och kvinnor, det
vill sdga personer, som pa nagot satt ar ledare inom idrotten
(tranare, lagledare, fortroendevald med mera).

MANSNORMEN
TOPPNING
LAGET & JAGET
VALD
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UPPLAGG

MATERIALET AR UPPLAGT | FEM AVSNITT.

Avsnitt ett innehaller en kunskapsbas kring idrott,
jamstalldhet och makt med den tillhérande filmen
”"Mansnormen”. Sedan foljer tre fordjupande
avsnitt med fokus pa:

a) Tavlingsmomentet

b) Laget och jaget

c) Idrotten som valdsforebyggande arena
med de tillhérande filmerna "Toppning”,
”Laget & jaget” samt "Vald”

GENOM HELA TEXTEN GES ORGANISATIONSTIPS OCH
METODER fér en mer inkluderande idrott. Valet av
dessa fokusomraden har gjorts for att materialet
ska kunna anvandas inom olika idrotter dven om
lagidrotter far storre fokus. De utvalda omradena

ar ocksa centrala for utfallet av jamstalldhet i en
férening eller organisation.

DETTA UTBILDNINGSMATERIAL UTGAR FRAN DE
0JAMSTALLDA VILLKOR SOM RADER INOM MANGA
IDROTTER. SYFTET AR ATT GE EN KUNSKAPSBAS OCH
INSPIRATION TILL LEDARE INOM IDROTTSRORELSEN
SOM VILL ARBETA FOR EN MER JAMSTALLD, RATTVIS

jamstalld och inkluderande idrott och forening. OCH INKLUDERANDE IDROTT.

| DET AVSLUTANDE AVSNITTET "IDROTT,
JAMSTALLDHET OCH LEDARSKAP” 3r ambitionen
att sammanfatta men ocksa blicka framat och
skapa en slags inspirationsmodell fér vad
som skulle kunna kdnneteckna en rattvis,
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UTBILDNINGSFILMER |

MANSNORMEN

Idrott innehaller olika normer. Filmen vill uppmuntra till reflektion
och diskussion kring hur man och manlighet
bildar norm i olika sammanhang.

- Finns det en mansnorm eller annan typ av
norm i er idrott? Hur ser den i sa fall ut?

- Vilka mojligheter och begransningar innebar
dessa normer?

- Hur kan vi férdndra dessa sa att fler inkluderas
Y ; och vill stanna kvar i idrotten?
o

il 8 2 e umveg

Idrottssatsningar i tidig alder innebdar bade Att inga i en gemenskap innebar bade mojlig- Vald kan vara bade fysiskt och psykiskt, posi-
mojligheter och utmaningar. Vissa vill trana heter och utmaningar. Filmen vill uppmuntra tivt och problematiskt. Filmen uppmuntrar
och tavla mycket medan andra vill idrotta i till gemensamma reflektioner kring relationer till gemensamma reflektioner kring vald.
mindre omfattning. Filmen vill uppmuntra i ett lag eller i en forening.

 NEraEot 5
till gemensamma diskussioner kring b el el o G ol

idrottssatsningarnas for- och nackdelar. - il pioaiaite G e 6 Gl

er gemenskap? - I vilka sammanhang kan valdet

fa oo
- Vilka for- och nackdelar innebar det vara positivt:

ait allfid I5ta alla deltaga? - Hur kan sammanhallningen utvecklas

annu mer i er férening/ert lag? -\Finns detindgon typ av valdisom

utfors inom er idrott som utanfor
- Hur ges alla mojlighet att vara sig arenan betraktas som olagligt?
sjdlva hos er? Hur forhaller vi oss i sa fall till detta?

- Nér ar det okej med “toppningar”
av olika slag?

- Hur ges alla mojlighet att trédna och
tavla efter egen ambitionsniva hos er?



KUNSKAPSBAS

Ur ett historiskt perspektiv kan idrottens mansdominans
forklaras som ett arv fran antika kulturer. Idrotten i antikens
Grekland var exempelvis forbehallen mén och tavlingarna
utférdes ofta utan kldder. Man och maskulinitet utgjorde
normen. Kvinnor var inte valkomna till askadarplatsen och
utovade idrotten i separata spel. Man och manlighet var ocksa
normbildande nar den moderna idrotten “uppfanns” i det
industrialiserade samhallet under 1800-talet. | en tid dar
kriget framstod som den rattmatiga problemldsningen kom
idrotten att fylla en viktig politisk funktion som kanaliserade
aggressivitet, kamp och kraftméatning. Forskare menar att den
organiserade idrotten blev ett strategiskt satt att bibehalla en
social ordning (Connell, 2005). Idrotten anvandes pa sa satt i
syfte att dels pavisa, dels framkalla exemplariska mansideal.

Centrala delar av dessa idrottshistoriska fenomen lever kvar
an idag. Tavlingens och idrottens inslag av konkurrens, kraft-
matning och kanaliserad eller sanktionerad aggressivitet tas
ibland for given, nastan som naturlig, men det kan vara vart
att paminna om att historien inte nédvandigtvis hade behovt
ta den har vagen. Linggymnastikens kollektivism och den
tavlingsfria gymnastiken hade kunnat bana vag in i framtidens
idrottsrorelse. Har saknades i princip tavlingsinslag, individualism
och fysisk kroppskontakt. Historiens strukturer trader alltsa
inte linjart in i framtiden. Som nagon en gang sa: Historia ar
inte ett anglok pa réls pa vdg mot framtiden. Istallet ar
traditioner och strukturer snarare resultatet av en stindig

EN IDROTT FOR MAN, AV MAN - EN VISS TYP AV MAN?

riskerar pa detta satt att bli ett symboliskt bevis pd mans
legitimitet att dominera i samhallet generellt. Man dominerar
dven ur ett representationsperspektiv. Och dessa stora
strukturer paverkar ocksa individuella mekanismer. Det vill
sdga, de ekonomiska, kommersiella och mediala makternas
mekanismer kryper in under huden, in i vara och barnens kénslor
och framtidsdrémmar. Genom individuella val har vi méjlighet att
uppratthalla eller utmana maktens strukturer pa olika satt.
Men ett forandringsarbete behover ocksa fokusera direkt
pa strukturerna (regelverk, ekonomisk fordelning, utrymme

i media med mera).

NAR SMA BARN SPRINGER OMKRING | MINIATYRMODELLER
AV MATCHTROJOR MED KANDA FOTBOLLSSPELARES NAMN PA
RYGGEN SA AR DETTA, A ENA SIDAN, UTTRYCK FOR EN STOR
GLADJE. A ANDRA SIDAN SAGER DETTA NAGOT OM HERRFOTBOLLENS
KOMMERSIELLA KRAFT OCH DEN BETYDELSE FOTBOLLSSPELARE
HAR OCH GES SOM FOREBILDER. PA DETTA SATT FORMAS TIDIGT
IDEAL SOM POJKAR OCH FLICKOR RELATERAR SINA EGNA KROPPAR
0CH FARDIGHETER TILL.

forhandling mellan olika alternativ dar vissa saker férandras
medan andra tycks forbli oféranderliga och "naturliga”.

Darmed ocksd sagt att idrottens mansdominans ar ett resultat
av en férhandling och nagot som gar att férandra. Idag syns
mangder av mekanismer for att kvarhalla méns dominans och
idrottspopularitet. Mans idrottande dominerar i media vilket
paverkar sponsring och andra ekonomiska villkor. Idrotten

6 | Idrott, Jamstilldhet @ Ledarskap



JAMSTALLDHET OCH NORMER

SOM HANDLAR OM ATT SKAPA SAMMA RATTIGHETER,
SKYLDIGHETER OCH MGJLIGHETER FGR KVINNOR OCH
MAN INOM ALLA VASENTLIGA OMRADEN I LIVET.
JAMSTALLDHET KAN MATAS PA OLIKA SATT. DET KAN
HANDLA OM ATT SAMMANSTALLA ANTALET MEDLEMMAR
FORDELAT PA KON ELLER HUR EKONOMIN FORDELAS MED
AVSEENDE PA KGN | EN VERKSAMHET. SYFTET MED SADANA
MATNINGAR AR FOR DET FORSTA ATT TYDLIGGGRA HUR
RESURSER OCH MAKT FORDELAS MED AVSEENDE PA KiGN.
BEROENDE PA HUR RESULTATET SER UT SA KAN SYFTET,
FOR DET ANDRA, VARA ATT FORSOKA SKAPA FORANDRING
OCH EN RATTVISARE FORDELNING.

} JAMSTALLDHET AR EN POLITISK MALSATTNING

Jamstalldhet och relationer mellan kon ar viktiga att belysa
for att skapa en rattvis och demokratisk idrottsverksamhet
som riktar sig till alla. | manga idrotter ar férdelningen valdigt
skev nar det galler flickors och pojkars deltagande. Det finns
manga olika satt att arbeta for en mer inkluderande, rattvis
och jamstalld idrott. Men det &r svart att finna en universell
metod som fungerar i alla sammanhang. Ett traditionellt satt
har varit att rekrytera och pa olika satt starka underrepresen-
terade grupper. Kopplat till detta uppstar dock en generell risk.

Exempelvis har idrottsrorelsen lange fokuserat pa kvinnor i
jamstalldhetsarbetet. Men ibland kan det vara sa enkelt som
att man behover trada tillbaka och sléppa ordférandepositionen
till forman for ndgon annan. Det vill sdga, vad ar det for gemen-
skap som de underrepresenterade inkluderas till och hur ser
forutsattningarna ut for att framja allas utveckling och vilja

VAD AR JAMSTALLDHET?

att stanna kvar? En "flickidrottssatsning” riskerar med andra
ord att peka ut en marginaliserad grupp och leder inte per
automatik till 6kad rattvisa. | varsta fall kan en sadan satsning
aterskapa den marginaliserade gruppens marginalisering. Det
vill sdga, kvinnor blir inkluderade pa exkluderande villkor.

Inom de flesta idrotter sorteras deltagarna som antingen
kvinnor/flickor eller man/pojkar. Darmed forstarks en idé om
att det endast finns tva kon. Alla haller inte med om detta. Och
en “man” ar ofta nagot mer an enbart man: kanske foralder,
yrkesutovare, utbildad, fran ett visst stalle med en viss dialekt,
har en viss kropp, ser ut pa ett visst satt med mera.

| tréningslokalen framtrader vissa sidor av oss, i klassrummet
eller pa jobbet andra, med familjen ytterligare andra och sa
vidare. Omgivningen paverkar ocksa vilka vi blir betraktade
som. Det vill sdga, du kommer att uppfattas pa olika satt om
du klar dig i kostym, cykelklader, rugbyutrustning, i badklader,
klanning eller i snickarklader. Att vara man far betydelse i
relation till andra faktorer som klader, alder, funktionalitet,
hudféarg, vikt och hur omgivningen uppfattar dig och din kropp.

Idrott, Jamstalldhet @ Ledarskap | 7
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LEDARSKAP OCH MAKT

For att uppmarksamma normen i idrotter och forsta forandrings-
arbetets komplexitet behdvs ett slags glasogon eller ett

perspektiv som synliggor maktens olika uttryck och villkor.
Makt kan dock vara valdigt mycket. Har tolkas makt med hjalp
av begreppet hegemoni. Ordet betyder ungefar "ledarskap”
och utgar fran en vardagsnara maktforstaelse som handlar
om hur det allmant tankta och varderade i ett samhalle, en
organisation eller en férening gynnar vissa och missgynnar
andra. En podang med hegemoniperspektivet ar att de manniskor
som befinner sig i underordnade positioner a ena sidan ar
utsatta fér en maktutévning men a andra sidan bidrar till sin
egen underordning. Exempelvis sa ges en arbetare mindre I6n
an en VD eller chef och har kanske samre arbetsvillkor och
formaner. Samtidigt bidrar arbetaren till sin egen underordning
genom sitt satt att vara, tdanka eller i sin kdnsla av att inte vara
"fin nog”.

| ett foreningssammanhang betyder detta att personer med
inflytande dels tar detta utrymme, dels ges detta av Gvriga
medlemmar. Maktférdelningen skapas med andra ord i
relationer mellan manniskor (men paverkas ocksa av strukturer

Idrott, Jamstalldhet @ Ledarskap

omkring oss). Kopplat till mdn och manligheter sa betyder
detta att de dominerande positionerna uppratthalls av bade
man och kvinnor. Det ar darfér mans makt inte alltid behdver
vara muskuls, styrkemassig eller militar for att fungera. Istéllet
kan den uttryckas subtilt eller vardagsnara i forestéllningar,
en kdnsla, en framtidsdrom, i mediala representationer,

i véalfardspolitik eller forgivet tagna normer. Samhilleliga
institutioner, som skolan eller idrotten, innehaller en potential
som bade kan vidmakthalla, understédja och legitimera en
sadan hegemoni men som ocksa kan férandra och utmana
den hegemoniska maskulinitetens innehall.

Grundtanken med hegemonibegreppet ar att man/kvinnor
och manligheter/kvinnligheter bildar en slags hierarki dar de
hegemoniska maskulinitetsidealen positionerar sig i en atravard
topp. Detta betyder att madnga man vill vara och gestalta dessa
atravarda uttryck. Det kan handla om egenskaper (mod, initiativ-
formaga, vara en hjalte, muskulds, etc.) eller kroppsform,
hudfarg, sexualitet, utbildning eller alder.

HEGEMONISK
MASKULINITET

UNDERORDNAD
MASKULINITET

MARGINALISERAD
MASKULINITET




Samtidigt finns man och kvinnor som inte vill eller ens kan uttrycka
det hegemoniska idealet. En vit, heterosexuell, valutbildad, medel-
alders och valtranad man har exempelvis i manga sammanhang
|attare att bli accepterad och utéva inflytande och darmed gestalta
den hegemoniska makten. Men langt ifran alla man och kvinnor
har denna bakgrund. Vissa man ar inte vita, heterosexuella eller
valtranade. Darmed marginaliseras och underordnas vissa versioner
av man och manlighet, menar Connell (2005). | syfte att skapa ett
rattvist och demokratiskt samhélle behover dessa olika former av
underordning och marginalisering synliggdras och forandras.

IDROTTENS MANSNORM

Hegemonisk makt verkar bland annat genom normer. Normer
kan vara bade positiva, produktiva och problematiska. Idrottens
mansnorm marks och drabbar pa olika satt bade aktiva och andra
engagerade inom idrottsrorelsen. Det kan handla om vad som
betraktas som den riktiga, tuffaste, mest kravande varianten av en
idrott, vad som prioriteras och vad som uppmarksammas i media,
vilka idoler och forebilder vara barn identifierar sig med och ser
upp till. I alla sina varianter innehaller mansnormen villkor och
betydelser av kon, klassbakgrund, etnicitet, funktionalitet, sexuell
laggning, alder, kroppsform, utbildningsbakgrund med mera.

Normer innehaller och fordelar makt och inflytande pa olika satt.
Om du befinner dig ndra hegemonins kdrna kan du till exempel
fa privilegier och férdelar som du kanske inte alltid &r medveten
om. Det kan handla om att ditt utseende, din rérelseférmaga eller
andra faktorer kopplade till dig som person gor att du smalter in

i de flesta sammanhang eller valdigt sallan blir ifragasatt.

KILLAR INOM RIDSPORTEN OCH ANDRA
KVINNO- OCH FLICKDOMINERADE IDROTTER
HAR VITTNAT OM HUR VISSA | OMGIVNINGEN
TALAR NEDSATTANDE OM DEM SOM PERSONER
OCH DERAS IDROTTANDE. DET VILL SAGA,
DET FINNS HEGEMONISKA FORVANTNINGAR
OCH IDEAL OM VILKA IDROTTER KILLAR OCH

TJEJER SKA SYSSLA MED. OM IDROTTEN SKA
VARATILL FOR ALLA BEHOVER DESSA SNAVA
IDEAL OCH FGRVANTNINGAR FORANDRAS.




Idrottsrorelsen dr en mangfasetterad rorelse. Darmed har olika Inom manga idrotter skapas férvantningar pa pojkar att ”bita

idrotter olika formagor att gestalta atravarda forestéllningar om ihop”, visa lojalitet, vara en tyst krigare, inte visa andra kanslor
man och manlighet. Vissa idrotter hamnar narmare hegemonins an aggression och kampvilja, att sta upp i narkamper, etc. En
kdrna, andra hamnar léngre bort och gestaltar kanske snarare sadan kultur kommer att inkludera vissa och exkludera andra.
nagot som uppfattas som omanligt eller kvinnligt. Det ar darfor Ett mal for ledare och ansvariga vuxna inom idrotten torde

vi tenderar att uppfatta en pojke i ridklader respektive ishockey- darfor vara att forsoka formulera “nya” manlighetsideal eller
utrustning pa olika satt. Sporterna gestaltar olika manligheter mer tilldtande jargonger dar deltagare i storre utstrackning
som i vissa fall kan fa olika status. En malbild fér en jamstalld vagar uttrycka olikhet, mer nyanserade kénslor och vara sig
och inkluderande idrott &r att luckra upp sadana forestallningar sjdlva sa att en bredare repertoar av manligheter ges utrymme
sa att utdvare kanner sig trygga i alla sammanhang. i verksamheten. Detta vinner hela idrottsrorelsen pa i slutandan.

Ledare och tranare som arbetar med olika grupp- och varderingsévningar skapar ofta en starkare och tryggare
gemenskap. Genom sadana 6vningar byggs respektfulla relationer mellan medlemmar och utévare och kan
forstas férbattra de idrottsliga prestationerna ute pa tranings- och tévlingsarenan.

VID EN HISTORISK TILLBAKABLICK AR DET SLAENDE HUR !
KVINNORS IDROTTANDE VARIT BETYDLIGT MER IFRAGASATT AN FRAGOR

MANS. FOTBOLL FOR KVINNOR ANSAGS EXEMPELVIS ORSAKA ATT DISKUTERA OCH REFLEKTERA OVER
BROSTCANCER. PA SIN HOJD KUNDE KVINNORS IDROTTANDE
UTSTRACKA SIG TILL "SNALLA” IDROTTSGRENAR SOM GYMNASTIK,
SIMNING, KONSTAKNING OCH ANDRA FORMER AV FYSISK
AKTIVITET SOM INTE HOTADE KVINNORS MJUKHET, SKONHET
OCH PSYKE. DESSA TRADITIONELLA FGRESTALLNINGAR UTMANAS

— Vilka styr och paverkar idrotten mest idag? Finns det ut-

maningar kopplade till detta ur ett jamstalldhetsperspektiv?
I sa fall, hur kan vi arbeta for att forandra detta?

ALLT MER IDAG OCH ANDELEN FLICKOR OKAR STADIGT INOM = Hur maérks olika manlighets- och kvinnlighetsideal inom

TILL EXEMPEL KAMPSPORT. MANS OCH POJKARS IDROTTANDE idrotten? Vilka egenskaper, fardigheter mm uppmuntras?
HAR INTE HOTAT DERAS KROPPAR OCH KARAKTARER PA SAMMA Ser det olika ut bland barn och ungdomar respektive vuxna?
SATT, SNARARE TVARTOM. ALDRIG STALLDES FRAGAN OM HERR-

—  Tycker du att idrotten idag bar spar av historien?

FOTBOLL KUNDE GE CANCER. Hur marks i sa fall detta?

10 | Idrott, Jamstilldhet @ Ledarskap



FORDJUPNING 1

TAVLINGSMOMENTET

Genom tavlingen far utdvare mojligheter att préva

fardigheter och uppleva kanslan av att vinna, att
prestera och att lyckas. Det kan handla om att utfora
en rorelse, ett kast eller ett hopp pa ett tekniskt
korrekt satt som sedan resulterar i en god prestation.
Detta lockar barn och ungdomar till idrotten. Du kan
tavla med dig sjalv och mata tider och langd och
mata dina egna resultat fran ar till ar. Det kan ocksa
handla om taktiska férberedelser. Tavlingen och de
upplevelser tavlingen resulterar i ar med andra ord
mangfasetterade men har gemensamt att en stor
del av gladjen, gemenskapen och spénningen inom
idrotten kommer av dess innehall.

Men tavlingsmomentet och dess konsekvenser kan ocksa vara
det som far utdvare att sluta med idrotten. En del kdnner att
de inte utvecklas eller bidrar till lagets prestationer. Prestationen
kan bli mer férknippad med negativa kanslor och upplevelser.
Vissa lagger ocksa av nar de inte langre platsar i laget eller inte
blir uttagna till vissa tavlingar.

Tavlingen och viljan att vinna kan ocksa legitimera handlingar
som ar svara att relatera till idrottens vardegrund (idén om
allas ratt att delta och en rattvis idrott). De kanske mest
uppenbara exemplen rér fusk och anvandande av otillatna
hjalpmedel men det kan ocksa handla om toppningar och
andra former av elitsatsningar. Tavlingens férmaga att skapa
kdanslomassigt engagemang paverkar ocksa ledare, liksom
askadare och foraldrar vid sidan av. Ibland uttrycker dessa
saker riktat till domare eller spelare som kan vara direkt
krankande. Men det kan ocksa handla om att skapa olika
forutsattningar for medlemmar inom en férening. Vissa far
kanske fler eller battre traningstider an andra.

Tavlingsmomentet ska, formellt sett, innebdra att deltagare
tavlar pa rattvisa villkor mot varandra men samtidigt finns
mangder med informella satt att gynna eller missgynna utévarna.
Det kan handla om subtila handlingar som blickar, miner, eller
vilka som far uppmuntran, vilka som uppmaéarksammas och
ges storre utrymme an andra. Vissa tranare ar fenomenala pa
att bekrafta alla och gor sa att alla i verksamheten kdnner sig
betydelsefulla och viktiga.

Idrott, Jamstilldhet @ Ledarskap | 11



TAVLINGSMOMENTETS DUBBLA INNEHALL, DET viLL
SAGA EGENSKAPEN ATT BADE LOCKA TILL SIG (INKLUDERA)
OCH EXKLUDERA UTGVARE, AR NAGOT VARJE ENGAGERAD
LEDARE INOM IDROTTEN BERGRS AV OCH TVINGAS FORHALLA
SIG TILL | SITT LEDARSKAP ELLER | SIN GARNING INOM
RORELSEN. DARFOR AR DET OCKSA VIKTIGT ATT DESSA
FRAGOR ATERKOMMANDE DISKUTERAS | FGRENINGEN.

i,. __.-I‘f_*'f—_—_ 1 T

OM VI VILL BEHALLA SA MANGA SOM MGJLI6T,
SK LANGE SOM MOJLIGT BOR ETT LANGSIKTIGT FGRHALL-
NINGSSATT SKAPAS TILL TAVLINGSMOMENTET. KORTSIKTIGA
VINSTER BLIR DARMED KANSKE INTE SA VIKTIGA SOM
BARNEN ELLER UNGDOMARNA SJALVA ANSER. IDROTTENS
STRATEGI 2025 INNEBAR | PRAKTIKEN EN AMBITION OM
ATT SKAPA EN LIVSLANG VILJA ATT VARA | RORELSE INOM
FORENINGSIDROTTEN. DENNA AMBITION AR CENTRAL
FOR ALLA MED LEDARFUNKTIONER INOM RORELSEN ATT
PRAKTISERA | SITT LEDARSKAP.

Tavlingsmomentet har i stor utstrackning ocksa kommit att
skapa olika lager inom idrottsrorelsen. Vissa kdper konkurrens-
logiken och menar till exempel att hela livet handlar om en
slags konkurrens och tavlan pa olika satt. Att tavla ar inget fult

utan nagot vi maste lara oss att hantera for att navigera och

sa smaningom na framgangar i livet och i samhillet. Andra
menar att idrotten, framforallt bland barn och ungdomar, ska
tona ned tavlingsmomenten och istéllet betona andra aspekter
av idrottsutévande. Alltfor stort tavlingsfokus exkluderar och
skapar mer problem &n positiva saker lyder argumenten.

Som ledare och trénare kan du betona olika aspekter av en
tavling eller match som inte direkt dr kopplat till utfallet
av resultatet. Pa sa satt skapas forutsattningar att utveckla
och arbetar med olika saker fér utévarna. Ett sadant arbete
grundar sig pa malet att skapa en langsiktig glddje, en lust
att ldra och en vilja att vaga testa nya saker. Pa sa satt kan
nyfikenhet och engagemang bli ledord istéllet for viljan
att vinna. Det kan till exempel handla om att na en kansla
av att vaga utmana och dribbla férbi en motspelare,
halla sin position, utfora en rorelse med god teknik
med mera.




TAVLINGEN — EN FOSTRAN | ATT DOMINERA?

Tavlingsmomentet ar ett centralt element dar
vi behover astadkomma férandring inom idrotts-
rérelsen. Forskning visar att idrottens normer f—

kopplade till mdn och manlighet till stora delar
uppratthalls via tavlingslogiken (English, 2017).
Det kan handla om att tavlingen eller matchen

Idrottsledare och idrottsverksamheter kan skapa
sjalvfértroende, sjalvtillit och andra oanade
féormagor hos utdvarna. Som vuxen inom idrotten

skapar forvantningar pa pojkar och man att

"offra” sig for laget, tackla motstandare, visa ar du en forebild! Anvand den kraften pa ett klokt

. och ansvarsfullt satt! Forskning visar att traningar
mod och tona ned uttryck som kan associeras

med svaghet. D3 tévling handlar om att vinna och tavlingar som 6verskrider kdnsgranser, liksom
menar vissa forskare, férenklat uttryckt, att

idrotten kan ses som en skola i att dominera

andra identitetsgranser i termer av funktionalitet,
etnicitet med mera, utmanar och forandrar normer.
Det vill sdaga, en blandad verksamhet kan skapa

och att leda andra. Tavlingsmomentet fungerar

helt enkelt som en slags trigger for ideal kopp- ett vidare klimat och vidga sndva férvantningar

IEdectill forestallningar om man och manlighet pa exempelvis pojkar och flickor. Pa en individuell

och-aven kvinnor och kvinnlighet niva kan det innebira en framgang for jamstalld-

heten att blanda flickor och pojkar. Men att leda

Pojkar anses emellanat vara mer konkurrens- en blandad verksamhet kraver extra uppmark-
inriktade an flickor. En sddan forestéllning samhet. Denna metod innehaller en risk att vissa
sdger formodligen mer om vad vart samhalle blir dominanta.

uppmuntrar pojkarna till &n hur den biologiska

genetiken ar uppbyggd. Flickor vill ocksa vinna,
kdmpa och ar daliga forlorare. Om du som
ledare utgar fran att alla barn och ungdomar

IDROTTER HAR EN FANTASTISK POTENTIAL
ATT SKAPA MOTEN MELLAN OLIKA MANNISKOR.
ATT MOTA OCH LARA KANNA OLIKA MANNISKOR
AR EN CENTRAL DEMOKRATISERANDE KRAFT. ATT
ANVANDA DENNA POTENTIAL PA ETT KLOKT SATT
KR EN NYCKEL | SAMHALLETS STRAVAN EFTER ETT
JAMSTALLT SAMHALLE.

ar konkurrensinriktade och vill vinna sa kommer
du att fa dessa egenskaper bekréftade av del-
tagarna. Som ledare paverkar dina férestallningar
om utbvarna i valdigt stor utstrackning deras
prestationer och beteende. Det vill sdga, hur
vi blir betraktade praglar med andra ord vilka
vi blir.
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ATT ALLA SKA VARA VALKOMNA TILL IDROTTEN
BETYDER | PRAKTIKEN INTE ATT ALLA AR VALKOMNA GVERALLT.
IDROTTENS REGELVERK SORTERAR UTGVARNA UTIFRAN OLIKA
FYSISKA KATEGORIER OCH FORUTSATTNINGAR. DET VILL SAGA,
[BLAND AR DET INTE INDIVIDER SOM EXKLUDERAR VARANDRA
UTAN STRUKTURERNA SOM EXKLUDERAR INDIVIDER. AR DETTA
NAGOT VI BEHOVER FORANDRA FOR ATT BEHALLA SA MANGA
SOM MOJLIGT, SA LANGE SOM MOJLIGT?

ATT REFLEKTERA OVER:

EN IDROTT SOM VILL INKLUDERA SA MANGA SOM
MGJLIGT, SA LANGE SOM MOJLIGT BGR GKA
MEDVETENHETEN OM DETTA DILEMMA OCH
KANSKE UPPMUNTRA FLER IDROTTER ATT LUCKRA
UPP REGELVERK OCH STELBENTA STRUKTURER.
EN FRAGA ATT STALLA SIG KAN VARA OM DET
FINNS SKILDA ATTITYDER TILL OLIKA VERKSAM-
HETER | FORENINGEN ELLER ORGANISATIONEN?
VARDERAS EN GULDMEDALJ LIKA MYCKET OAVSETT
TAVLINGSKLASS? VUXNA OCH STYRANDE LEDARE
KAN PA DETTA SATT VARA FGREBILDER FOR EN
RATTVIS OCH JAMSTALLD IDROTT MED LIKA
ERKANNANDE OAVSETT TAVLINGSKLASS.

Ur ett jamstélldhetsperspektiv ar uppdelning av utdvare (i de
allra flesta idrottsgrenar) i separata tavlingsklasser med skilda
regelverk ocksa en utmaning. Dessutom har de allra flesta
idrotter ett internt alders-, vikt-, eller annat rankingsystem
som sorterar utovare i kategorier. Dessa kategorier bildar i
sin tur hierarkier dar vissa grupperingar anses vara "battre”.
Kritikerna menar att idrottsrérelsen aldrig kan na jamstalldhet
och réttvisa villkor mellan manniskor med en sadan uppdelning.
Déarfor, menar dessa kritiker, kommer vissa idrotter att fortsatta
erkdnna de vuxna mannens idrottsliga version som battre och
viktigare och darfor satsa mer ekonomiska medel pa mans och
pojkars verksamhet.

A andra sidan vilar dessa indelningar pa en demokratisk ratt-
visenorm som forsOker skapa sa rattvisa tavlingsvillkor som
mojligt mellan utdvare. Ur ett jamstélldhets- eller rattviseper-
spektiv uppstar alltsa ett dilemma i manga idrotter nar det
galler tavlingsregler. Hack- eller nathojder, bollstorlekar eller
tyngder, avstand och kraftanstrangnings- eller fartnivder med
mera "anpassas” till de kroppsliga forutsattningar som kvinnor,
man, flickor och pojkar anses besitta. Personer med fysiska
eller psykiska funktionsnedsattningar kan dessutom ha helt
egna regelverk. Det betraktas helt enkelt som orattvist om
exempelvis kvinnors hadckar ar lika hoga som mannens vilket i
sin tur skulle resultera i en “samre” idrottsupplevelse for bade
aktiva och askaddare. Ungefar sa later argumentet for att
behalla separata regler fér kvinnor respektive mén, regler som
brukar vara mer kravande och tilldtande for ménnens varianter.



ATT VIDGA FORESTALLNINGAR OM POJKARS OCH FLICKORS IDROTTANDE

Ett mal for oss inom idrottsrérelsen ar att alla ska kunna utéva
idrott. Samtidigt domineras vissa idrotter av flickor/kvinnor
och andra av pojkar/man. Kopplat till detta skapas uppfattningar
om vilka som ska syssla med exempelvis ridsport, konstakning,
motorsport, dans eller fotboll. For att skapa en mer inkluderande
idrott behdver vissa idrotter arbeta med att férandra sadana
stereotyper.

Barn snappar tidigt upp vad som anses “coolt” samtidigt som
foraldrar och omgivningen “styr” hur barn, ofta utifran kéns-
forestallningar, ska kla sig och se ut. Ett exempel dr néar skickliga
fotbollsspelande flickor med korthariga frisyrer blir betraktade
som pojkar. Eller rattare sagt blir “anklagade” for att vara pojkar.
Sadana forestallningar bygger pa normer om hur fotbollsspelande
flickor och pojkar “ska” se ut och vara.

Manga féreningar har en uttalad policy om att satsa pa sina
medlemmar redan fran tidig alder och har exempelvis elitverk-
samhet for barn redan i 10-arsaldern. Och manga barn dlskar att
tréna och tavla mycket. Det gar forstas att diskutera om dessa
barn drivs av vuxenvarldens, och kanske till och med vuxna
mans, ideal eller om deras idrottande sker pa egna villkor och

ur ett barnrattsperspektiv. Men i en verksamhet dar alla ar
vilkomna ska forstas allas behov tillgodoses i stérsta mojliga
man. Detta demokratiska ideal riskerar att stélla valdigt hoga
och ibland orimliga krav pa idrottens ideella ledare.

| dessa fragor finns ett gytter av demokratiska dilemman. A ena
sidan bestar samhallet i stort av konkurrenssituationer dar vissa
individer valjs och prioriteras medan andra blir asidosatta.
Stora delar av en samhéllelig existens bestar ju av konkurrens
och konkurrenssituationer antas darmed fostra utévarna i
egenskaper som de kan ha nytta av lingre fram i livet. A andra
sidan ar det inte givet att elit- och akademiverksamhet ger fler
och béttre utdvare. Talang blandas ofta ihop med tidig fysisk
mognad. Flera exempel finns med sa kallade ”late bloomers”
dér personer langt upp i exempelvis tonaren véljer att satsa
mer helhjartat pa sin idrott med battre resultat som foljd.
Samtidigt finns det exempel pa barn som i 10 ars alder vill bli
bast i varlden och sedan ocksa blir det.

FRAGOR
ATT DISKUTERA OCH REFLEKTERA OVER

= Vad vill din férening med sin verksamhet?
Vad dr malet?

= Vad vill verksamheten ge sina medlemmar i
termer av delaktighet, jamstalldhet, demokrati
och fostran? Hur viktiga ar dessa fragor?

— Hur ser féreningen pa idealet att vdalkomna alla?
Hur funkar det i praktiken?
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FORDJUPNING 2

- LAGET & JAGET

Vi har stor formaga att locka barn och ungdomar till
vara verksamheter. Genom idrotten kanner manniskor
bekraftelse och gladje. Deltagare upplever gemenskap
och ett sammanhang att vara i och for somliga blir
idrottsaktiviteter en central del av identiteten. Vi
erbjuder med andra ord mojligheten for individer
att ingd i en grupp med ett gemensamt intresse.
Genom att inga i en grupp eller tillhora ett lag kan
individer genomfora och prestera saker som de
ensamma inte skulle ha klarat av. Laget ar med

andra ord storre an jaget.

Rent demokratiskt kan gemenskapen ocksa lara dig som
individ att respektera andra manniskors livsvillkor och satt
att vara. Den idrottsliga gemenskapen ger utévare sociala
erfarenheter som kan ligga till grund for livslang vanskap
mellan ménniskor. Som ledare och trénare blir du en del
av detta och kan paverka méanniskor pa ett genomgripande
satt. Det vill sdga, den idrottsliga omgivningen och gruppen
som individen delar foreningsgemenskapen med utbvar ett

stort inflytande pa individens identitet och fostran.

Omgivningen skapar ocksa ett socialt forvantanstryck, till
exempel ett grupptryck, pa dig som individ. Du ar kanske inte
alltid bekvam med dessa forvantningar och gruppens moral
eller jargong kan ibland tillata sprakbruk och handlingar som
du sjalv i andra, utomidrottsliga sammanhang inte skulle stalla
upp pa. Grupptrycket kan alltsa fa dig att gora och saga saker
som du inte hade gjort eller sagt annars i andra situationer.
Det vill sdga, gruppens gemenskap balanserar emellanat till
ett socialt tryck dar du férvantas vara lojal och stélla upp for
gruppen och kanske till och med ge upp din egen moral samt

dina egna 6nskningar och férvantningar.

Denna spanning mellan individ och grupp skapar utmaningar
for deltagarna, ledarna och idrotten i stort. En av ledarskapets
mest centrala pedagogiska, psykologiska, sportsliga och
kommunikativa uppgifter ar konsten att fa olika individer
att samarbeta och kanske stréva efter gemensamma mal.

| gemenskapen behdver vissa regler och forhallningssatt
diskuteras och bestdmmas. Det vill séga, de formella grénserna
i gemenskapen behover uttryckas, goras tydliga och eventuellt

ocksa vad som blir féljden om dessa granser 6vertrads.

ATT SKAPA EN INKLUDERANDE
GEMENSKAP — HUR GAR DET TILL?

Konflikter uppstar alltid men konflikter kan alltid
forebyggas. En forebyggande metod kan vara att
skapa 6vningar och verksamhet som involverar
fler aspekter av deltagarnas férmagor. Vissa
foreningar skapar kulturprojekt eller Iater hockey-
spelare prova pa hastsport. Syftet &r att forebygga
uppkomsten av fordomar och andra problem
i foreningsmiljon. Det kan ocksa handla om
att skapa 6ppna reflektioner och diskussioner i
gruppen sa att klimatet blir bade mer tillatande
men ocksa sa att nedsittande attityder och

jargonger tidigt kan bemotas.
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Vissa foreningar satsar pa sarskilda kulturprojekt dar spelare
eller utévare far prova saker de vanligtvis inte skulle ha gjort.
En annan metod ar att segla stora batar som kraver samarbete
for att foras framat. Men metoderna for att skapa en inkluderande
gemenskap behover inte vara sa har omfattande. Podngen ar
att A) pa ett konkret satt mojliggora for individerna att visa fler
delar av sig sjdlva infor gruppen och B) att synliggbra att gruppen
ar storre an summan av individernas enskilda delar. P3 sa satt
kan en djupare form av trygghet utvecklas i gruppdynamiken.
En grupp med trygga individer kommer att samarbeta och
hantera problem effektivare. | manga féreningar arbetar man
darfér med gruppkéansla och grupptillhérighet redan fran tidiga
aldrar och har byggt upp en bred erfarenhet och ett stort
forrad av olika 6vningar for att skapa inkluderande, tilldtande

attityder i gemenskapen.

Detta later enkelt men kan vara svart. En aspekt som kan
upplevas som problematisk for ledare ur ett demokratiskt
perspektiv ar laguttagningar och speltid. Vissa foljer ett strikt
monster dar alla ska delta i tavling och matcher exakt lika
mycket (ledare star till exempel med klocka och mater speltid).
Andra har ett system dar de som trénar ocksa ska fa delta mer.
Detta rattvisetdnk ar val etablerat inom barnidrotten men nar
barnen narmar sig tonaren sa utmanas detta tank successivt
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av toppningstanket. Uttagningar och toppningar skapar nya
villkor i gruppen och férvandlar den delvis till en konkurrerande
gemenskap. Med andra ord hanger gruppdynamiken ihop
med tavlingsmomentet.

Forskning visar att konkurrerande gemenskaper inom lagidrotter
med fysiska kontakter (tacklingar) skapar en slags riskmiljo.
Uttagningar skapar ett aterkommande krav pa prestation och
kan ha en effekt att fa den petade att ta detta pa “ratt” satt. Det
galler med andra ord att inte visa svaghet infér gruppen eller
tranaren utan "bita ihop” trots att du blir ledsen nar du blir petad.
Darmed genereras normer i denna miljo som trycker ned kanslor
som kan associeras med svaghet. Fér utévare som inte platsar,
och som darmed ar placerade pa lagre positioner i gruppens
interna hierarki, galler det att bita ihop och visa att de fortjanar
en plats i laget. Det géller att vara av det “ratta virket”.

Detta ar en av baksidorna med idrottens tavlingsmoment. En
del lagger av med sin idrott nar de inte langre platsar i laget
eller far delta i tavlingar utifran egna villkor. Eller rattare sagt,
idrottens tavlingslogik ma motivera att vissa far tavla och andra
sta dver eller inte kommer med i laget, men det behover forstas
inte fungera pa detta satt om ledarna eller féreningen valjer
andra vagar. Om medlemmarna vill férdandra féreningens satt
att bedriva idrott sa ar detta fullt mojligt via de férenings-
demokratiska kanalerna.

EN FRAMGANGSFAKTOR | SKAPANDET

AV EN INKLUDERANDE GEMENSKAP AR SAMVERKAN MELLAN
LEDARE, TRANARE, FORENINGSSTYRELSE OCH FGRBUND PA
EN INDIVIDUELL OCH STRUKTURELL NIVA. | FGRLANGNINGEN
INNEBAR DETTA EN SAMMANLANKNING MELLAN REGELVERK,
EKONOMISK FORDELNING OCH ANDRA STRUKTURELLA
FAKTORER OCH ERKANNANDE AV INDIVIDERS OLIKHETER.



VAD AR VERKSAMHETENS MAL? | vAD VILL VI MED VAR FGRENING?

Vissa barn och ungdomar utvecklas fysiskt tidigt, andra har en langre mognadskurva vilket kan skapa valdigt olika villkor i madnga

idrottsgrenar. Det blir en utmaning for ledare att skapa ett motiverande klimat for alla nar spelare befinner sig pa olika nivaer, har

olika forutsattningar och har olika mal med sitt idrottsutévande. Svaret pa hur enskilda ledare ska hantera denna typ av dilemman

kokar till stor del ned i frdgan om foéreningens malséttning och vad medlemmarna vill ska prégla verksamheten och dess inriktning.

- SKA FOKUS LIGGA PA

DET SOCIALA ELLER DET

SPORTSLIGA ELLER - VAD VILL FGRENINGEN ATT

BADE-OCH? MEDLEMMARNA SKA HA MED SIG
OCH FA UT AV SITT IDROTTSENGAGEMANG
PA KORT SIKT OCH UR ETT LANGRE,

KANSKE LIVSLANGT PERSPEKTIV?

- HUR KAN FGRENINGENS
LEDARE OCH TRANARE
STOTTAS | SITT ARBETE?

Inom dessa omraden arbetar idrottsrérelsen pa olika satt. Manga féreningar
har ett helhetsgrepp om barn- och ungdomsverksamheten med en gemensam
ekonomi och med bestammelser om vilka cuper eller tavlingar som respektive
aldersgrupp/lag erbjuds delta pa. Separata “lagkassor” undviks darmed for
att undvika att hamna i en situation dar vissa aldersgrupper far dka ivag pa
fler lager eller tévlingar an andra pa grund av att lagets sociala och ekonomiska
natverk etcetera. | andra féreningar kommer medlemmarna Gverens om ett
annat uppldgg dar lagen beslutar sjalva medan féreningen kanske bistar
med vissa centrala inkop till alla lag eller utovare.

FRAGOR

ATT DISKUTERA OCH REFLEKTERA OVER

Hur kan ledarskapet starka bade
individer och kollektiv sa att
prestationerna forbattras?

Hur pratar vi i var organisation, férening
eller grupp? Finns det sprakbruk som kan
exkludera eller uppfattas som krankande?

Vilka férvantningar &r rimliga att ha
pa varandra?

Vad hinder om nagon tycker olika i
styrelsen, bland ledarna eller utévarna?

Hur kan vi uppmuntra varandra att visa
fler sidor av oss sjédlva och ddarmed vidga
jargongen och normerna i gruppen?
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FORDJUPNING 3

IDROTTEN SOM VALDSFOREBYGGANDE ARENA

LIKT EN KRIGSHJALTE LAMNADE
HAN ISEN MED BLODET RINNANDE
NER FOR ANSIKTET, HAFTADES IHOP,
KOM TILLBAKA — OCH LEDDE SINA
STYRKOR TILL SEGER. .. - DE KORDE
MED HAFTPISTOL DIREKT. DET GICK
JATTEFORT. JAG VAR BARA BORTA
NAN MINUT.

Nerikes Allehanda 20170128

STA PALL.

BEHARSKA DIG.

VAR LOJAL MOT GRUPPEN.
OFFRA DIG FOR NAGOT STORRE
OCH VIKTIGARE AN DU SJALV.

Mendel-Enk (2004, s. 10-11)

Viktor Balck, som &dven kallas den svenska idrottens fader,
ansag att kriget var den storsta tavlingen av alla. Olika former
av vald har lange varit sammankopplat med idrott, man och
manlighet. Idag lever manga manniskor med konsekvenserna
av det idrottsrelaterade valdet, manniskor med kroniska skador
eller smartor pa grund av sitt idrottsutévande. Vald, och i stor
utstrackning mans vald pa och i anslutning till vissa idrotter,
kostar samhallet stora summor pengar. Ibland ar valdet ocksa
en del av sjalva idrotten. Kampsporter med “knock-outs” och
sporter som tillater fysiska tacklingar (till exempel ishockey
och rugby) dr exempel pa detta. Det vill sdga, det du far gora
pa sadana idrottsarenor kan vara olagligt i det 6vriga samhallet.

Samtidigt gar det forstas att ifragasatta om dessa idrotter &r

"vald” och de innehaller valdigt mycket fler moment an den
fysiska kontakten mellan méanniskor. Men dessa idrotter upp-
muntrar en sarskild typ av forestdllningar om vad som anses
manlig/kvinnligt inom idrotten. Det vill siga, som man eller
tonarig pojke i ishockey férvantas du bita ihop och inte lata
smaérta eller smaskador stoppa dig fran att spela vidare. Som
boxare utvecklar du formagor som kan anvandas for att skada
eller till och med doda en annan méanniska utanfor ringen.

Detta kan innebadra sarskilda risker for somliga utdvare.
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VALD FODER VALD

Att forebygga vald &r komplext och en persons bruk av vald
beror dven pa andra faktorer an engagemang i en idrottsaktivitet.
Studier visar att kon, social bakgrund, utbildningsmeriter,
individers relationer med vuxenvarlden och inom familjen
och vilka varderingar som rader har har betydelse tillsammans
med konsumtion av vald via medier, internet etcetera. Det ar
med andra ord svart att identifiera en ensam faktor som per
automatik stoppar valdet. Darfor kommer fokus att vara tamligen
brett har.

.
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Forskning visar att det finns kopplingar mellan bendgenheten
att utsatta sin egen kropp for olika former av vald och att
utsdtta andra manniskors kroppar for vald (Kaufmann, 1987).
Och idrotter som uppmuntrar valdsamheter mot méans egna
och andras méns kroppar blir da problematiska eftersom detta
ocksa kan 6ka bendgenheten att ta till vald dven utanfor idrotts-
arenan. En amerikansk studie av idrottande studenter visade
att utdvare fran medialt stora lagidrotter (basket, ishockey,
amerikansk fotboll) var 6verrepresenterade i valdstatistik som
exempelvis misshandel (Messner, 2002). Sadana idrotter kan
ses som kdrnan i skapandet av hegemoniska maskuliniteter.
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Idrotters fostran till att utsta sméarta och vald mot den egna
kroppen 6kar eller normaliserar bendagenheten att anvanda
vald mot andras kroppar. Fotbollsspelare berattar till exempel
hur de under hela sitt liv har levt med vald i olika former bade
inom och utanfor idrotten. Det finns utdvare som soker sig till
idrotten for att fa majlighet att utéva vald. Och det kan formas
en kultur dar olika former av svaghet forl6jligas och dar du
som man ska visa tuffhet, mod attityd och lojalitet. Du forvantas
med andra ord att sta upp for dina lagkamrater. Detta riskerar
alltsa att bidra till att normalisera vald som en Igsare av sociala
problem aven i samhéllet och ibland till och med i en parrelation.
| sin mest extrema form marks detta i hur idrottsman blivit
domda for valdtakt, vald i nara relationer eller andra dad
utanfor idrottsarenan.

Det ar forstas inte idrotten ensam som bidrar till dessa handlingar.
Detta vore att tillskriva idrotten allt for stort inflytande.

En annan bidragande faktor finns till exempel i media som
kontinuerligt innehaller situationer dér kommentatorer norma-
liserar valdsanvandning. | 2017 ars finalserie i herrishockey
borjade spelare slass under uppvarmningen, bade pa isen och

i spelargangen, med motivet att en spelares skridsko var pa
fel sida rodlinjen och att publiken vill se den héar typen av
handlingar. Med sadana motiv till handgemang kommer de
yngre pojkarna att fortsatta gora likadant.

Det finns ett samband mellan den fysiska kontakten pa och
utanfér plan, samt attityder och jargong som kan formas i
dessa idrottssammanhang. Har finns en faktor for vissa unga
man (som ocksa bar andra riskfaktorer) att dven ta till vald

i ndra relationer utanfor idrottsarenan. Darfér maste det
valdspreventiva arbetet med unga man, i synnerhet i idrotter
med fysiska kampmoment, inledas tidigt. Och det forsta steget
handlar om att skapa en trygg och demokratisk vardegrund.



STEG 1: ATT PRATA OM SPORTVALDET OCH NEDSATTANDE JARGONG

Ofta framhdavs idrottsrorelsens demokratiska fostran och integrationsférmaga men valdigt sdllan lyfts de potentiellt
problematiska sidorna av idrotten fram. Men verksamheter inom var rorelse, precis som i 6vriga samhallet, kan ocksa
skapa mobbing, sexism, trakasserier, hot och vald. Ibland framstar dessa valdsyttringar som nagot udda eller avvikande,
nagot som utfors av enskilda individer eller som nagot som gatt snett. Har kan vi vara med och gora skillnad och bli
en aktiv aktor i arbetet mot mans vald. Det vill sdga, idrottsverksamhet forebygger inte vald per automatik.

VALDSPYRAMIDEN EN VALDSFOREBYGGANDE IDROTT iR N

> FORUTSATTNING FOR EN INKLUDERANDE IDROTT.
MEN HUR OFTA PRATAR VI OM POJKARS FORHALL-
NINGSSATT TILL VALDSAMHET, AGGRESSIVITET
MORD OCH SYN PA KVINNOR OCH HUR DETTA EVENTUELLT
LARS IN VIA EN LAG- ELLER FORENINGSVERK-
SAMHET? NASTAN ALDRIG. DETTA BEHGVER VI
SEXUELLT VALD INOM ROGRELSEN BLI MER VAKSAMMA PA. EN
FORUTSATTNING FOR ETT SADANT ARBETE AR

EN TYDLIG OCH LEVANDE VARDEGRUND.
FYSISKT VALD

VERBALT OVERGREPP

Att addera en valdspreventiv ambition riskerar forstas att lagga

ytterligare borda pa den ideella ledarens frivilliga uppdrag. Men

OFFRETS SKULD ambitionen dr snarare att skapa en mer levande vardegrund
dar en tidigare inte sa framstaende aspekt framtrader tydli-
gare. Sexistiska attityder, dterkommande bogskdamt och en

DISKRIMINERING allman instéllning att inte visa svaghet eller empati finns

i manga omkladningsrum. Nar en sadan kultur eskalerar
far det stora och problematiska konsekvenser. Och
OBJEKTIFIERING OCH AVHUMANISERING har kan vi ta ett stdrre ansvar for att tidigt stivja

sadana tendenser.

HARDA OCH STEROTYPISKA ROLLER

DISKRIMINERANDE SPRAK 0CH SKAMT
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Mans vald kostar arligen samhillet enorma summor. Mén ar i storre utstrackning forévare medan bade méan och kvinnor ar

offer for valdet. Det 4r sammantaget svart att blunda for att kon har betydelse for bendgenheten att ta till vald som ett satt
att |6sa sociala problem. Om idrotten kan bidra till att férebygga och férdandra detta monster sa betyder det i slutdndan en stor
samhallsvinst. Sddana insatser bor dock inte kosta samhallet (annu mer) pengar utan istéllet vavas in som en sjalvklar del i

varje ledares engagemang.

SOM LEDARE KAN DU UPPMUNTRA TILL OLIKA
KANSLOUTTRYCK OCH SATT ATT VARA. DU KAN TYDLIGT
MARKERA GRANSER FOR VAD SOM AR OKEJ OCH INTE
OKEJ NAR DET GALLER SPRAK OCH JARGONG. ATT GGRA
SA AR I SJALVA VERKET EN AVGGRANDE DEMOKRATI-
FRAMJANDE OCH VALDSPREVENTIV INSATS.

Idrott, Jamstalldhet @ Ledarskap

EXEMPEL PA VALDSPREVENTIVA METODER

SKAPA GODA REALATIONER: Ledare kan paverka jargong och
stamning i en grupp. Genom att vara tydlig med innehall och
vad du vill ska pragla gemenskapen kan en moralisk kompass
formas. Detta handlar inte enbart om hur individerna pratar
med varandra utan ocksd om andra méanniskor. Det kan till
exempel handla om hur killar pratar om tjejer.

VISA OCH VARA EN FOREBILD: Manga barn och ungdomar inspireras
av sina forebilder. Som tranare eller ledare ar du en sadan vilket
betyder att det du sager och gor och hur du beter dig ar viktigt.
Dina attityder och varderingar paverkar med andra ord utévarnas
attityder och varderingar. Om du som ledare skamtar eller talar
nedsdttande om nagot sa blir detta ett godkdnnande for
utdvarna att gora likadant.

INVOLVERA FORALDRAR OCH "HEMMET" | STORRE UTSTRACKNING:
Ledare, féreningen och idrotten ar bara en del av utévarnas
vardag. Skola och inte minst hemmet inramar ocks3 villkoren
for vilka vi blir. For att fa verklig férankring av en vardegrund
kravs en samverkan med hemmets attityder och vérderingar.
Manga ganger kravs tydlighet gentemot fordldrar och andra
vuxna vid sidan. Risken ar att foreningens arbete annars fallerar.



INKLUDERA SOCIALA MEDIER | VARDEGRUNDSARBETET: Som ledare
bor du inte sopa handelser eller kommentarer under mattan.
Var beredd att ta en konflikt eller bryta mot din planering.
Ibland behdver viktigare saker prioriteras. Idag kan bilder och
kommentarer spridas snabbt via internet och sociala medier.
Kanslan av anonymitet gor att etiska granser for uttryck och
formuleringar flyttas. Ett vardegrundsarbete boér inkludera
dessa fragor.

SAMVERKA MED ANDRA: Manga saker kan vara svéra att prata
om. Ibland kan det vara bra att ta stod i vardegrundsarbetet
fran andra organisationer. RFSU (Riksférbundet fér sexuell
upplysning) kan till exempel anlitas i fragor som ror relationer,
sex och samlevnad (ett amne som de flesta ungdomar ar
nyfikna pa). Andra organisationer som ocksa arbetar med
normer, valds- och demokratifragor ar UNIZON och féreningen

MAN for jamstalldhet, mot vald, redefining masculinity.

FRAGOR
ATT DISKUTERA OCH REFLEKTERA GVER

— Finns det jargong eller attityder som
ar problematiska eller som kan bli
problematiska om de eskalerar i din

idrott, forening eller organisation?

= Hur kan du eller din organisation
arbeta med hur medlemmar ska vara
och bete sigi ett lag, i en férening och
pa detta satt agera valdsforebyggande?

- Kan du ge exempel pa hur vald kan
se ut inom din idrott, férening
eller organisation?
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IDROTT, JAMSTALLDHET OCH LEDARSKAP

Hittills har detta material pekat pa utmaningar och utvecklings-
omraden inom idrottsrorelsen. Det &r viktigt att understryka
att manga idrottsforeningar arbetar foredomligt med varde-
grundsfragor, barnrattsperspektiv och féreningsdemokrati. En
del klubbar véljer ocksa att ta ett stérre socialt ansvar utanfér
sjalva idrotts- och foreningsverksamheten. Effekterna for sadana
insatser kan forstas variera men avsikten ar i grund och botten
att starka bade féreningen och samhallsdemokratin.

Nér det galler fragor som ror vardegrund, foreningsdemokrati,
jamstalldhet eller anvisningar fér barn- och ungdomsidrott
sa finns tydliga malbeskrivningar formulerade av Riksidrotts-
forbundet. Om dessa sammanstélls sa finns det en risk att
en ganska omfattande och kravande bild av vad ledare och
féreningen ska astadkomma uppstar. En idrottsforening eller
ideell ledare ska helt enkelt utféra och ddrmed hinna med
valdigt mycket. Tva fragor som detta véacker &r vad den ideala
idrottsforeningen respektive det ideala idrottsledarskapet
innehaller och kdnnetecknas av?

Att stélla en sddan fraga ar att borja nysta i en malbeskrivning

av en inkluderande idrott i praktiken. Svaret varierar forstas
utifran befintliga resurser, vad féreningens medlemmar vill

astadkomma och hur villkoren ser ut i foreningens omgivning.

Att férdndra den radande maktordningen ar inte latt och for

idrottens del, som ideell sektor, finns nagra sarskilda villkor att
vara medveten om.

ATT SKAPA FORANDRING VIA IDEELLT
ENGAGEMANG OCH FORENINGSDEMOKRATI

N&r nagon form av problem identifierats och ett mal for att |6sa
problemet formulerats inleds forandringsarbetet — strategin

for att uppna malet. Metoder kan se valdigt olika ut men tva
centrala krafter ar viktiga att belysa. Det ideella engagemanget
och féreningsdemokratin ar tva sadana villkor som bildar bade
en utmaning men ocksa en enorm mdjlighet.

Vi har sedan 1970-talet arbetat aktivt for att skapa jamstalldhet
inom rérelsen. Men férandringen gar Iangsamt. En delforklaring
till detta ar att ett engagemang i en idrottsférening i de allra
flesta fall bygger pa frivillighet. Ledare, fortroendevalda, tranare
och andra positioner drivs med andra ord av ett ideellt
engagemang. Det kan handla om en karlek till sporten, till
foreningen eller en vilja i att engagera sig i sina barns fritids-
aktiviteter. Fordelarna med denna ideella idrottsmodell ar flera.
Rent ekonomiskt blir troskeln for deltagande i en idrottsférening
lagre jamfort med en verksamhet dar ledare ar anstéllda med
I6n. Det vill sdga, medlems- och traningsavgifter ligger pa en
relativt lag niva dven om deltagande i cuper, tavlingar, inkop av
utrustning och dylikt kan gora det relativt dyrt att utdva
vissa idrotter.

Men det frivilliga engagemanget skapar utmaningar nar det
kommer till forandringsarbete. Exempelvis kan det vara svart
for en foreningsstyrelse att stalla krav pa eller krava specifika
insatser av ledare och utbildningsnivaer kan variera mellan
olika tréanare och darmed skapa olika verksamhetskvalité for
utdvarna. Det kan dessutom vara svart for ledare att komma
loss och ge fortur at det idrottsliga ledarskapet da I6nearbete,
familj och andra angeldgenheter kan behdva prioriteras. Vissa
ledare kan behova avsluta sitt uppdrag pa grund av férandrade
livsvillkor vilket kan ge féreningar ovantade utmaningar.
Samtidigt upplever manga féreningar att det blir allt svarare att
hitta ledare som vill stalla upp ideellt. Det ideella ledarskapet
ar med andra ord svart att styra vilket kan visa sig nar forbund
siktar mot en ny strategi eller vill implementera en ny policy.
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Ett annat villkor utgors av foreningsdemokratin. Alla idrotts-
foreningar ar byggda pa demokratiska stadgar. Detta betyder
att det ar medlemmarna som gemensamt beslutar om verksam-
heten med arsmotet som féreningens hogsta beslutande organ.
Har véljs styrelsens olika positioner med mera. | féreningen
har varje medlem en rost. Och varje rost ar lika mycket vard.
Sa byggs idrottens representativa demokrati men demokrati
handlar ocksa om ndgot mer &n sjalva rostratten. Det handlar
om normer och varderingar som kan vara att bli respekterad
och att respektera andra, om att fa gora sin rost hord och lyssna
pa andra, att fa utbildning, speltid, instruktioner och att lara sig
idrottens spelregler.

Om en majoritet av medlemmarna vill att nagot ska férandras
sa Okar forstas mojligheterna att realisera detta an vice versa.
Det betyder ocksa att det finns en utmaning i att ”"fa medlem-
marna med sig” i ett forandringsarbete.

KONKRETA INSATSER NY LAGESBESKRIVNING

FOR FORANDRING?

LAGESBESKRIVNING

AV DEN EGNA

FORENING | VERKSAMHETEN

FORANDRING

SKAPA MAL
VAD BOR GORAS?

02

KUNSKAP OM VERKSAMHETEN,
OCH AR DET EN GNSKVARD
VERKSAMHET?

Idrott, Jamstalldhet @ Ledarskap

Forandringar fér en mer inkluderande idrott skapas dels ”inifran”
individen eller féreningen, dels i “strukturerna” i form av regelverk
eller resursfordelning. En rattvis, jamlik och jamstalld fordelning
av resurser och makt ar idrottens ledstjdrna. Detta mal innehaller
alltifran ekonomiska fragor, representation och tidsfordelning
till mer vardegrundsmassiga fragor som kan réra misogyna eller
sexistiska attityder.

En inkluderande forening och ett inkluderande ledarskap kan
gestaltas pa valdigt olika satt. | denna text har ett aktivt varde-
grundsarbete foresprakats med fokus jamstalldhet. En val
fungerande forening kan ocksa kdnnetecknas av tydliga och
vél férankrade mal- och arbetsbeskrivningar. Pa sa satt kan det
ideella engagemanget utnyttjas effektivt. Medlemmarna tillats
delta utifran sina egna forutsattningar och motiv. Det vill saga,
de exkluderande krafterna minimeras. Foreningen och dess
ledare kan ocksa praglas av 6ppenhet och en vilja att utvecklas
och férandras. Sadana installningar 6kar forstas mojligheterna
till féorandring.

DEN GEMENSAMMA NAMNAREN | ALLT
FORANDRINGSARBETE AR TYDLIGA MAL OCH EN
VILJA ATT UPPNA DESSA. | FRAMTIDEN KOMMER
VI FORMODLIGEN ATT SE HELT NYA TYPER AV
IDROTTER OCH DARMED LEDARSKAP SOM BILDAR
HELT NYA VILLKOR FGR INKLUDERING. OMVANT SA
KOMMER FORMODLIGEN EN DEL IDROTTER ATT
FR ALLT SVARARE ATT REKRYTERA NYA MED-
LEMMAR OCH LEDARE.
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Foreningsdemokratin skapar ett fundament at styrelsens
arbete. Men en férening kan ocksa utveckla en mer finmaskig
féreningsdemokrati. En modell, som manga féreningar utgar
ifran, ar att bygga kluster av largrupper inom sig. Styrelsen
kan ses som en sadan gruppering med regelbundna traffar.
Men laget eller aldersgruppen kan ocksa skapa largrupper
dar olika fragor (som inte nédvandigtvis ror idrottande i sig)
diskuteras. Det kan handla om kost, varderingar, relationer
eller vad som helst som utdvarna, ledarna eller styrelsen har
intresse av fa reflektioner kring. Pa detta satt kan exempelvis en
hel férening diskutera gemensamma fragor. Detta skapar en viktig
kommunikationskanal som kan underlatta i ett forandringsarbete.

Idag moter idrottsrorelsen en majoritet av Sveriges barn
och ungdomar. Sammantaget finns en enorm potential att
skapa forutsattningar for dessa att i gladjefyllda och gemen-
samma aktiviteter lara sig mer om och utveckla respekt
for alla manniskors lika varde. Ett inkluderande ledarskap
ar centralt for att astadkomma en sadan rorelse.

En sadan idrottsrorelse, som aktivt arbetar for jamstalldhet
och jamlikhet och som tydligt tar avstand fran exempelvis
sexism och homofobi, kommer att bidra med enorma varden
till samhéllets demokratiska malsattningar.

FRAGOR

ATT DISKUTERA OCH REFLEKTERA OVER

— Finns det en tydlig koppling mellan verksamhetens
mal och det vi faktiskt gor?

—  Pavilka satt uttrycks nyfikenhet, 6ppenhet
och férandringsvilja?

— Utnyttjas det ideella engagemanget och férenings-
demokratin pa ett ansvarsfullt, effektivt och
rattvist satt?
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REFERENSER
INTERNET

Idrottens Strategi 2025 och andra policydokument
www.strategi2025.se/
www.rf.se/Barn-ochungdomsidrott/
www.rf.se/jamstalldhet/
www.rf.se/mangfald/
www.rf.se/Tryggidrott/

Tips pa grupp- och varderingsévningar:
www.inkluderandeidrott.se
www.metodbanken.se
www.jamstall.nu
www.friends.se
www.gdtoolbox.eu/sv/
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Detta utbildningsmaterial ar framtaget av
OREBRO LANS IDROTTSFORBUND inom ramen
for det 3-ariga projektet "Unga satsar jamt”
finansierat av Allmanna arvsfonden.

Fokus i text- och filmmaterialet ar jamstalldhet
och maskulinitetsnormer inom idrotten. Syftet
ar att ge en kunskapsbas och inspiration till
ledare inom idrottsrorelsen som vill arbeta for
en jamstalld, rattvis och mer inkluderande idrott.
Materialet ar saledes ett led i forverkligandet av
idrottsrorelsens utvecklingsplan Strategi 2025
och kan anvandas for egen kompetensutveckling,
som underlag i largrupper eller som innehall i

storre utbildningsinsatser.

For fragor om materialet och dess innehall,
vanligen kontakta:

OREBRO LANS IDROTTSFORBUND
Karlsgatan 28, 703 41 Orebro,
Tel: 019-175500

DANIEL ALSARVE, Projektledare
daniel.alsarve@olif.se
Tel. 019 - 17 55 43
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